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İşbu sunum içerisindeki bilgiler, Kapeks Kimya Sanayi A.Ş. (“Kapeks Kimya veya Şirket") tarafından, Şirket paylarının ilk halka arzı ("Halka Arz") ve Şirket’in Borsa 
İstanbul A.Ş.’de ("Borsa") işlem görme hedefleri ile ilgili olarak hazırlanmıştır. İşbu sunum ve içeriğinde yer alan bilgiler sadece katılımcılara bilgi sunulması amacıyla 
hazırlanmış olup, bu kapsamda sunulan bilgilerin taraflarca gizli tutulması gerekmektedir. Sunum ve içeriğinde yer alan bilgi ler Şirket veya Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. 
("TSKB") ve Ziraat Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (“Ziraat Yatırım”)’nin yazılı onayı olmaksızın herhangi bir formda çoğaltılamaz; kopyalanamaz, herhangi bir kişiye dağıtımı 
yapılamaz veya kısmen ya da tamamen herhangi bir amaç için yayınlanamaz. Bu sınırlama ve aşağıda bahsedilen diğer sınırlamala ra uyulmaması, yürürlükteki ilgili Sermaye 
Piyasası Kurulu ("SPK") mevzuatına aykırılık teşkil edecektir.

İşbu sunumun hiçbir bölümü ve de bunun dağıtılmış olması durumu, herhangi bir sözleşmenin, taahhüdün veya yatırım kararının temelini oluşturamaz ve de bu kapsamda
dikkate alınmamalıdır. Halka arz edilecek paylara ilişkin konsorsiyuma katılım ve yatırım kararları, yatırımcılar için hazırlanan ve Halka Arz ile ilgili olarak Türkiye Cumhuriyeti
sınırları dahilinde yayımlanacak ve SPK tarafından onaylanacak olan İzahname’deki bilgiler baz alınarak verilmelidir. Taslak İzahname’nin SPK tarafından halihazırda incelenen
ve SPK tarafından onaylanmamış halinin kopyası, Şirket’in www.kapeks.com internet sitesinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve halka arzda satışa aracılık
edecek lider aracı kurumlar TSKB (www.tskb.com.tr), Ziraat Yatırım (www.ziraatyatirim.com.tr) ve eş lider Yatırım Finansman’ın (www.yf.com.tr) internet sitelerinde
yayınlanacaktır. İşbu sunum, kısmen veya tamamen, Şirket’in herhangi bir menkul kıymetine ilişkin bir satış teklifi veya diğer bir arza veya iştirak taahhüdüne veya devralmaya
ilişkin olarak teklif ya da davet veya bir yatırım yapılmasına ilişkin bir teşvik teşkil etmemektedir. İşbu sunuma katılan yatırımcılar ve/veya aracı kurumlar, işbu sunumda yer alan
tüm hususlara ilişkin olarak gerekli araştırmaları bizzat kendileri yapmalı, görüşlerini kendi araştırmalarına dayandırmalı ve katılım kararlarını kendileri vermelidirler.

Şirket, TSKB, Ziraat Yatırım ya da ilgili şirketleri, danışmanları veya temsilcileri tarafından bu sunumda yer alan bilgi veya görüşlerin yeterliliği, doğruluğu ve tamlığı (veya
herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmediği) konusunda açık veya zımni herhangi bir beyan ve taahhütte bulunulmamış ve bulunulmayacak olup, böyle
bir varsayımda da bulunmamalıdır. Mevzuatın izin verdiği ölçüde Şirket, TSKB, Ziraat Yatırım ve ilgili yönetim kurulu üyeleri, çalışanları, ilişkili şirketleri, danışmanları veya
temsilcileri, bu sunum veya içeriğinin kullanılmasından,
ya da bu sunum ile ilgili olarak başka bir şekilde ortaya çıkan doğrudan veya dolaylı olarak doğan hiçbir zarardan dolayı hiçbir sorumluluğu (ihmal veya başka bir şekilde kabul
etmemektedirler.

İşbu sunumda yer alan endüstri, pazar ve rekabet ortamı verileri mümkün olduğunda resmi veya üçüncü kişi konumundaki kaynaklardan sağlanmıştır. Üçüncü kişi konumundaki
sektör yayınları, çalışmaları ve araştırmaları genellikle, söz konusu kaynaklarda yer alan verilerin güvenilir olduğu düşünülen kaynaklardan temin edildiğini ancak bu verilerin
doğruluğu veya tamlığı hususunda herhangi bir garantinin söz konusu olmadığını belirtmektedirler. Şirket, her bir yayının, çalışmanın ve araştırmanın güvenilir kaynaklar
tarafından hazırlandığına inanıyor olsa da söz konusu bilgilerin doğruluğunu bağımsız olarak teyit etmemiştir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endüstri, pazar ve rekabet
ortamı verileri Şirket’in faaliyet gösterdiği pazarlarda Şirket yönetiminin bilgi ve tecrübesi temelinde Şirket’in kendi iç araştırma ve tahminlerine dayanmaktadır. Şirket,
bu araştırma ve tahminlerin uygun ve güvenilir olduğuna inanmakla birlikte, bu araştırma ve tahminler ve bunlara ilişkin temel metodolojiler ile varsayımlar herhangi bir bağımsız
kaynak tarafından doğruluk ve tamlıkları bakımından tasdik edilmemişlerdir ve Şirket’in, TSKB’nin ve Ziraat Yatırım’ın bunlarda meydana gelebilecek değişiklikleri bildirme
yükümlülüğü bulunmamaktadır. Dolayısıyla, bu sunumda yer alan hiçbir endüstri, pazar veya rekabet ortamı verisine gereğinden fazla anlam yüklenmemelidir. Bu sunum veya
sunuma ilişkin dağıtılan herhangi bir materyal götürülmesi, dağıtılması, yayımlanması, varlığı veya kullanımı yasadışı olan veya ilgili otoritelerce kayıt veya lisanslama işlemi
gerektiren yargı alanlarının vatandaşı veya mukimi olan herhangi bir gerçek veya tüzel kişiye götürülemez, dağıtılamaz ve iletilemez.

Temmuz 2026
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Feragatname 03

Yasal Uyarı
Halka arz edilecek paylar, Türkiye Cumhuriyeti mevzuatına uygun şekilde Borsa’da işlem görecektir ve başkaca bir ülkede kayda alınmayacak veya halka arz edilmeyecektir.

İşbu sunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsa’da işlem görmeye ilişkin diğer bilgilerin arzı ve dağıtımı, belirli yargı alanlarında kanunen kısıtlanmış olabilir. İşbu sunumu veya

burada atıfta bulunulan herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kişiler işbu kısıtlamalardan haberdar olmalı ve bu kısıtlamaları göz önünde bulundurmalıdır. Bu

kısıtlamalara uyulmaması, bahsi geçen yargı alanlarındaki menkul kıymetler kanunlarının ihlali sonucunu doğurabilir.

Sunum yalnızca kendisi ile yasal olarak iletişime geçebilecek kişiler kapsamındaki sınırlı sayıdaki davetli için hazırlanmış olup, belirlenen ilgili grubuna bilgi sunulmasını

hedeflemektedir.Bu sunumdaki hiçbir bilgi, yatırım tavsiyesi içermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye, yatırım amaçları, finansal durum veya belirli alıcıların risk ve

getiri tercihlerine ilişkin değerlendirmeler baz alınarak oluşturulmamıştır. İlgililer dışındaki kişiler, işbu sunum veya içeriğine dayanmamalı veya bunlara göre hareket etmemelidir.

İşbu sunum "ileriye dönük ifadeler" içermektedir. Bu ifadeler "öngörmek", "olacak", "inanmak", "amaçlamak", "tahmin etmek", "beklemek" ve benzeri terimler içermektedir.

Geçmişe dönük bilgiler dışındaki, Şirket’in finansal konumu, beklentileri, büyümesi, iş stratejisi, planları ve yönetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak

üzere ancak bunlar ile sınırlı olmaksızın, ilgili tüm ifadeler ileriye dönük ifadelerdir. İşbu ifadeler, İzahname’de belirtilen ve Şirket’in gerçek sonuçlarının, performansının, bu

ileriye dönük ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonuç, performans veya başarılardan esaslı derecede farklı olmasına sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak

bunlarla sınırlı olmamak kaydıyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diğer önemli faktörleri de içerir. İşbu ifadeler, Şirket’in mevcut ve ileriye dönük iş stratejilerine ve

Şirket’in ileride faaliyet göstereceği iş çevresine ilişkin çok sayıda varsayıma dayanmaktadır.

Bu ileriye dönük ifadeler, yalnızca işbu sunumun yapıldığı tarih itibarıyla dikkate alınmalıdır. Şirket, ileriye dönük ifadelerin Şirket’in gelecekteki performansına bir garanti teşkil

etmediğini ve Şirket’in asıl finansal konumu, beklentileri, büyümesi, iş stratejisi, planları ve gelecek operasyonlara ilişkin yönetimin hedeflerinin, işbu sunumda yer alan ileriye

dönük ifadelerde belirtilen veya açıklananlar ile esaslı olarak farklılık gösterebileceği hususunda bu sunumun muhataplarını uyarmaktadır. Ek olarak, işbu sunumda yer alan

projeksiyon, hedef ve tahminlerin fizibilitesine, gerçekleşebileceğine ve makul olduğuna dair herhangi bir beyan ve taahhütte bulunulmamaktadır. Bu sunum bir izahname

değildir, Şirket ile ilgili çeşitli bilgileri açıklamaya yöneliktir, yatırım yapılmayacağı kararı yalnızca bu sunuma dayanılarak verilemez, İzahname’nin ve ilgili diğer belgelerin de

incelenmesi gerekmektedir, hiçbir taraf tersi durumdan sorumlu tutulamaz. Bu sunum bir halka arz belgesi değildir.

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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Sunum İçeriği

İçindekiler 04

01 Sektöre Genel Bakış

02 Pazar Dinamikleri

04 Şirket Bilgileri

05 Operasyonel Yapı ve Üretim

06 Operasyonel Ayak İzi

07 Dijital Çözümler

08 İş Sağlığı Güvenliği ve Çevre Politikası

09 Finansal Bilgiler

10 Halka Arz Yapısı

03 Çözümlerimizin Kullanıldığı Sektörler

Temmuz 2026
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Sektöre Genel Bakış

05

Sivil amaçlı patlayıcı maddeler; başta madencilik, 
altyapı ve taş ocakçılığı sektörlerinde kullanılmaktadır.

Türkiye’de 1990’lı yıllardan itibaren patlayıcı madde tüketimi ve üretiminde artış yaşanmış; nitrogliserin bazlı ürünlerden

emülsiyon bazlı patlayıcılara, klasik ateşleme sistemlerinden modern elektriksiz ve

elektronik kapsül sistemlerine geçiş görülmüştür.

ÜRETİM

Patlayıcı madde ve

ateşleme sistemleri

DEPOLAMA

Regülasyon odaklı

saklama altyapısı

SATIŞ & LOJİSTİK

Yurt içi ve yurt 

dışı sevkiyat

SAHA HİZMETLERİ

Patlatma ve teknik

mühendislik

Sektörel Bakış
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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KÜRESEL BÖLGESEL SİVİL AMAÇLI PATLAYICI TÜKETİM DAĞILIMI (2024)

06

Asya en büyük tüketim bölgesi

konumundayken, Kuzey 

Amerika ve BDT/Okyanusya

bloğu toplam talebin önemli

bölümünü oluşturmaktadır.

Bölgeler Patlayıcı Miktarı (Ton) % Kapsül Miktarı (adet)

Asya Ülkeleri 5.142.800 26 97.585.356

Kuzey Amerika 2.769.200 14 52.545.961

Bağımsız Devletler Topluluğu(CIS) 2.571.400 13 48.792.678

Okyanusya 2.571.400 13 48.792.678

Güney Amerika 2.175.800 11 41.286.112

Afrika 1.978.000 10 82.532.829

Ortadoğu 395.600 2 7.506.565

Batı Avrupa 197.800 1 3.753.282

Diğer Bölgeler 2.076.900 10 39.409.470

TOPLAM 19.780.000 100 420.328.293

TOPLAM PATLAYICI TÜKETİMİ

19,78 Milyon Ton

TOPLAM KAPSÜL TÜKETİMİ

420,3 Milyon Adet

EN BÜYÜK BÖLGE

Asya | %26

Sektörel Bakış
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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TÜRKİYE SİVİL AMAÇLI PATLAYICI MADDE PAZARI

Pazar Dinamikleri 07

2025 PAZAR BÜYÜKLÜĞÜ

295,6 mn USD

KÜRESEL PAZAR PAYI

~%1,5

2025 ÜRETİM MİKTARI

307 bin ton

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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Sivil Amaçlı Patlayıcı Madde Pazarı
Yurt içi Üretim ve Dış Ticaret Kırılımı (Milyon USD)

Pazar Dinamikleri 08

Milyon USD

2021–2025 CAGR

%4,1

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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ÇÖZÜMLERİMİZİN KULLANILDIĞI SEKTÖRLER

9Çözümlerimizin Kullanıldığı Sektörler
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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MADENCİLİK SEKTÖRÜ

10

Sivil amaçlı patlayıcı maddeler; sert kaya formasyonlarının
parçalanması, yer altı galerilerinin genişletilmesi, cevher
yataklarına erişim ve açık ocak operasyonlarında
kullanılmaktadır.

Altın talebindeki artışın yanı sıra demir, bakır, krom, kurşun ve
çinko madenciliğinde de faaliyet artışı gözlenmektedir.

Altın başta olmak üzere metalik madenlerdeki
faaliyet artışı, patlatma çözümlerine yönelik talebi
desteklemektedir.

TOPLAM ALTIN 
ÜRETİMİ

550 

Ton

ZİRVE 
ÜRETİM

42 

Ton

ZİRVE İTHALAT 
MİKTARI

30,2 

Milyar $

2025 ALTIN 
İTHALATI

23 

Milyar $

Çözümlerimizin Kullanıldığı Sektörler

TÜRKİYE

2025 
ÜRETİM

28,4

Ton

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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ALTYAPI SEKTÖRÜ

11

• Tünel açma

• Kazı ve ilerleme çalışmaları

• Yol ve otoyol projeleri

• Köprü ve havaalanı projeleri

• Metro ve demiryolu

• Liman ve baraj projeleri

Patlayıcı madde kullanımı altyapı projelerinde kazı süreçlerini hızlandırır, ilerlemeyi

kolaylaştırır ve kontrollü patlatma ile maliyet avantajı sağlar.

Çözümlerimizin Kullanıldığı Sektörler
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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ÇİMENTO SEKTÖRÜ

12

Düzenli ham madde üretimi gereksinimi, çimento ve taş ocakları sektörünü patlayıcı
çözümleri için sürekli talep yaratan alanlardan biri haline getirmektedir.

2022 ÇİMENTO ÜRETİMİ

72,2 mn ton

2023 ÇİMENTO ÜRETİMİ

73,0 mn ton

2024 ÇİMENTO ÜRETİMİ

77,5 mn ton

2025 ÇİMENTO ÜRETİMİ

82,7 mn ton

• Kireçtaşı, kil ve katkı maddelerinin açık ocak patlatmalarıyla çıkarılması

• Ham madde üretiminde verimlilik artışı

• Kırıcı ekipman ihtiyacında azalma

• Doğru patlatma ile iş güvenliğine katkı

Çözümlerimizin Kullanıldığı Sektörler
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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14Şirket Bilgileri

• Sivil amaçlı patlayıcı madde üretimi, patlatma teknolojileri ve

mühendislik çözümleriyle faaliyet göstermektedir.

ŞİRKET BİLGİLERİ

%81'ine

LİBERYA (BATI AFRİKA)

ÖZBEKİSTAN (ORTA ASYA)

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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BİR BAKIŞTA KAPEKS

Operasyonel Yapı ve Üretim 15

%16,74 3 KITAb960.358 m²

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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KİLOMETRE TAŞLARI | TİCARETTEN ÜRETİME

16Kilometre Taşları
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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KİLOMETRE TAŞLARI II | ÜRÜN VE OPERASYON YETKİNLİĞİNİN GENİŞLEMESİ

17Kilometre Taşları
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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KİLOMETRE TAŞLARI III | TEKNOLOJİ, BÖLGESEL BÜYÜME VE YENİ KAPASİTE

18Kilometre Taşları

Kayıtlı sermaye 
sistemine 
geçiş.

Liberia'daki üretim tesislerinin 

devreye alınması.

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

ŞİRKET PROFİLİ VE ORTAKLIK YAPISI

Şirket Profili 19

Hiçbir pay sahibi tek başına
%50’nin üzerinde paya sahip
değildir.

İzahname tarihi itibarıyla tek bir gerçek kişi tarafından
doğrudan veya dolaylı yönetim hâkimiyeti
bulunmamaktadır.

En yüksek pay oranına sahip ortaklar Hakan Kaya, Müfit 
Erdil ve Hasan Hatunoğlu’dur.

Ortak Tutar (TL) Pay

Hakan Kaya 19.253.125 %19,25

Müfit Erdil 19.253.125 %19,25

Hasan Hatunoğlu 19.253.125 %19,25

Gökhan Aydın 11.362.500 %11,36

Berrin Hatunoğlu 9.626.563 %9,63

Diğer 21.251.563 %21,25

TOPLAM 100.000.000 %100

KURULUŞ

30.12.1996

ÇIKARILMIŞ SERMAYE

100 mn TL

A GRUBU

21.370.960 TL

B GRUBU

78.629.040 TL

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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GRUP YAPISI VE BAĞLI ORTAKLIKLAR

20Şirket ProfiliTemmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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4 ANA ÜRÜN GRUBU

21Operasyonel Yapı ve Üretim

KAPSÜLE DUYARLI EMÜLSİYON
PATLAYICILAR

Yer altı ve yer üstü
uygulamaları

YEMLEMEYE DUYARLI 
PATLAYICILAR

Formasyona
uyarlanabilen çözümler

DÖKME ÜRÜNLER 

Hızlı şarj ve
yüksek enerji

ATEŞLEME SİSTEMLERİ

Elektriksiz ve
elektronik kapsül

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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ÜRETİM TESİSLERİ VE KURULU KAPASİTE

22Operasyonel Yapı ve Üretim

ANFO

35.640 ton/yıl

YEMLEMEYE DUYARLI EMÜLSİYON

PATLAYICI

6.912 ton/yıl

KAPSÜLE DUYARLI EMÜLSİYON
PATLAYICI

6.480 ton/yıl

DÖKME EMÜLSİYON

9.216 ton/yıl

ELEKTRİKSİZ
KAPSÜL

6.220.800 adet/yıl

ŞOK TÜP

28.512 km/yıl

ELEKTRONİK KAPSÜL

648.000 adet/yıl

Üretim tesisleri ve kurulu kapasite tek vardiya düzeni için
hesaplanmıştır.

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu
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OPERASYONEL AYAK İZİ

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu

23Operasyonel Yapı ve Üretim

ÇANKIRI / ŞABANÖZÜ

Üretim üssü

MANİSA / KÖPRÜBAŞI

Yatırım alanı

GES

Enerji şubesi

GES 2

Enerji şubesi
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ÇANKIRI / ŞABANÖZÜ
ÜRETİM ÜSSÜ

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu

24Operasyonel Yapı ve Üretim

TOPLAM ALAN

960.358 m²

KAPALI ALAN

6.990 m²

ÜRETİM TESİSİ

5

PATLAYICI MADDE DEPOSU

3

DEPOLAMA KAPASİTESİ

250 Ton



Hizmete Özel / Confidential

HASILAT YAPISI VE SATIŞ DAĞILIMI

25Hasılat Yapısı

Çankırı Şabanözü Fabrikası'ndaŞirket, Çankırı Şabanözü Fabrikası’nda sivil patlayıcı maddelerde sismik ve grizu 

güvenli ürünler dahil olmak üzere yeraltı ve yer üstü patlatma operasyonlarında 

kullanılan ürünlerin üretim ve satışını yürütmektedir.

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

MANİSA YATIRIM
ALANI

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunum Operasyonel Yapı ve Üretim

YATIRIM ALANI

1.258.514 m²

İZİNLİ DEPO

5 adet
PLANLANAN DEPOLAMA
KAPASİTESİ

410 Ton

İLK ETAP DEPO

3 Adet

İLK ETAP KAPASİTE

273 Ton

26



Hizmete Özel / Confidential

YATIRIM SONRASI POTANSİYEL TOPLAM ŞOK TÜP ÜRETİM KAPASİTESİ

Şok Tüp Üretimi 27

ŞOK TÜP 
ÜRETİMİNDE 
YERLİ 
KAPASİTE
YATIRIMI

Belirtilen rakamlar tek vardiya üretim kapasitesidir
tesisler üç vardiya üretim düzeninde çalışmaktadır.

67.312 KM / YIL

(Tek vardiya)

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

KAPEKS LİBERYA (BATI AFRİKA)

Liberya 28

KURULUŞ

17.04.2019

2019 | Faaliyete Geçiş

MONTSERRADO

Operasyon Lokasyonu

YER ALTI + YER ÜSTÜ

Bulk Operasyon Yetkinliği

DÖKME EMÜLSİYON

Saha Üretimi

Kapeks Liberya, KAPEKS'in yurt dışındaki operasyonel

etkinliğini artırma hedefi doğrultusunda 17 Nisan 2019 

tarihinde Liberya'nın Montserrado bölgesinde

kurulmuştur.

Şube bünyesinde dökme emülsiyon patlayıcılarının

üretimi ve patlayıcı şarj kamyonlarına dökme

emülsiyon yüklenmesi faaliyetleri gerçekleştirilmektedir.

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

KAPEX LLC | ÖZBEKİSTAN

29Özbekistan

İlk Yatırım 2025

Kapex LLC'ye İlk Yatırım

%81

KAPEKS Pay Sahipliği*

NAVOY REGION

Stratejik Lokasyon

3 LİSANSLI FAALİYET ALANI

Üretim • Depolama • Satış

KAPEKS, yurt dışı pazarlardaki faaliyetlerini ve Orta 

Asya pazarındaki konumunu genişletme hedefi

doğrultusunda, Özbekistan merkezli Kapex LLC'nin

sermayesinin %81'ine tekabül eden paylarını

devralmıştır.

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

KONSOLİDE SATIŞLARIN YURT İÇİ-YURT DIŞI DAĞILIMI

30Konsolide Satışlar
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

SATIŞ MİKTARLARI

31Satış Miktarları
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

HASILATIN ÜRÜN VE YURT İÇİ - YURT DIŞI DAĞILIMI

32Hasılat

2025 ve 1Ç26 dönemlerinde hasılatın ürün ve yurt içi - yurt dışı
dağılımı yukarıda özetlenmektedir.

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

OPERASYONEL GÜCÜ DESTEKLEYEN İNSAN KAYNAĞI

33

323 KİŞİLİK GRUP İNSAN KAYNAĞIYLA
DESTEKLENEN, YURT İÇİ VE YURT DIŞINDA SAHA 
OPERASYONU YÜRÜTEBİLEN OPERASYONEL YAPI

Şirket ProfiliTemmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

İLERİ MÜHENDİSLİK ÇÖZÜMLERİ VE UYGULAMALARI

34Operasyonel Yapı ve Üretim
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

MADENCİLİKTE DİJİTAL ÇÖZÜM YETKİNLİĞİ

35Dijital Çözümler

ORICA'nın TÜRKİYE'deki
TEK VE MÜNHASIR 
DİSTRİBÜTÖRÜ

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

JEOTEKNİK İZLEME ÇÖZÜMLERİ

36Dijital Çözümler
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

PATLATMA TASARIMI VE OPTİMİZASYONU

37

İZLEME • ANALİZ • MODELLEME • OPTİMİZASYON

Orica'nın dijital çözüm teknolojileri; fiziksel ve
dijital iş akışlarının entegrasyonu yoluyla
operasyonel öngörülebilirliğin geliştirilmesi,
gerçek zamanlı bilgiye dayalı karar süreçlerinin
desteklenmesi, üretkenliğin artırılması ve
sürdürülebilir sonuçların geliştirilmesi
amacıyla tasarlanmıştır.

MADENCİLİK 
OPERASYONLARINDA VERİ 

ODAKLI VE OPTİMİZE 
KARAR SÜREÇLERİNİ 
DESTEKLEYEN DİJİTAL 
ÇÖZÜM PORTFÖYÜ

Dijital Çözümler
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



38

Hizmete Özel / Confidential

Elektronik Kapsüller
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

ENERJİ ÜRETİM ALTYAPISI 

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu Büyüme Öncelikleri 39

GES 1 KURULU GÜÇ

860 kWe

986,8 kWp

GES 2 KAPASITESI

1.750 kWe

2087,8kWp

31.03.2026 TARİHİNE KADAR

ELEKTRİK ÜRETİMİ

3.509.431 kW



Hizmete Özel / Confidential

ENERJİ ÜRETİM ALTYAPISI 

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu Büyüme Öncelikleri 39

GES 1 KURULU GÜÇ

860 kWe / 986,8 kWp

GES 2 KAPASITESI

1.750 kWe / 2087,8kWp

31.03.2026 TARİHİNE KADAR

ELEKTİRİK ÜRETİMİ

3.509.431 kW



Hizmete Özel / Confidential

İŞ SAĞLIĞI GÜVENLİĞİ VE ÇEVRE POLİTİKASI

41İSG

GÜVENLİ OPERASYON,SÜRDÜRÜLEBİLİR 
GÜVENLİK KÜLTÜRÜ

KAPEKS; faaliyetlerini, İç ve Dış paydaşlarına saygılı ve yüksek çalışma 
standartları doğrultusunda yürütmeyi temel yaklaşım olarak benimser.

SIFIR KAZA, SIFIR ZARAR

GÜVENLİ VE SAĞLIKLI ÇALIŞMA KOŞULLARI

Çalışma ortamı risklerini yüksek farkındalık olgusu
ile değerlendirerek, yasal mevzuata uyumlu

teknolojik yaklaşım ile sürdürülebilir, güvenli ve

sağlıklı çalışma ortamlarını oluşturmak.

YASAL GEREKSİNİMLERE UYUM

Ulusal ve uluslararası mevzuata
hakim olarak etkin ve etkili uyum

göstermek.

SÜREKLİ EĞİTİM

İç paydaşlarımızın, yetkinlik ve iyilik halini sürekli
kılmak için başta yasal mevzuat olmak üzere, teknik, 
teknolojik ve kişisel gelişimlerini destekleyen
sürdürülebilir eğitim programları oluşturmak.

ÇALIŞAN KATILIMI

İç paydaşlarımızın, tüm süreçlerde, 
İSG ve Çevre sisteminin yaşatılmasına

aktif katılımını teşvik etmek.

Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

RİSK YÖNETİMİNDEN

SÜREKLİ İYİLEŞTİRMEYE

42

SÜREKLİ İYİLEŞTİRME

Dayanağı, yasal mevzuat, iyi uygulamalar ve
teknolojik gelişmeler olan ve gücünü paydaş
katılımından alan sürekli iyileştirme yaklaşımı

ÖLÇÜLEBİLİR HEDEFLER

Sektör verileri ile uyumlu stratejilerin, operasyonel tüm
süreçlerde yansıtan ölçülebilir hedeflerin belirlenerek
sonuçlarının sistematik olarak değerlendirilmesi

ETKİN VE ETKİLİ İLETİŞİM

Yükümlülüklerin yerine getirilmesi ve
ihtiyaç duyulan bilgilere erişimi sağlamak
amacı ile Paydaşlar ile iletişim
kanallarının tanımlanması

DOĞAL KAYNAK VERİMLİLİĞİ

Teknolojik gelişmelere uygun olarak doğal
kaynakların korunarak verimli kullanımı

ENERJİ VERİMLİLİĞİ

Tüm süreçlerde yenilenebilir enerji
kaynaklarının tercih edilerek etkin ve
verimli kullanımı

YÖNETİMİN GÖZDEN GEÇİRMESİ

Tüm süreçlerin, etkin ve verimli yönetiminin
sağlanması için üst yönetim tarafından stratejilerin ve
hedeflerin belli periyotlarla değerlendirilerek sürekli
iyileştirmesi

İSG • ÇEVRE • EĞİTİM • KAYNAK VERİMLİLİĞİ • SÜREKLİ İYİLEŞTİRME

OPERASYONEL SÜREÇLERİN TAMAMINDA GÜVENLİK, ÇEVRE VE SÜREKLİ 
İYİLEŞTİRME ODAKLI YÖNETİM YAKLAŞIMI

Risk Yönetimi
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

BÜYÜME ÖNCELİKLERİ

43

ÜRÜN KARMASI

Emülsiyon ve saha
çözümlerinin derinleştirilmesi

ATEŞLEME SİSTEMLERİ

Şok tüp ve elektronik
kapsül yatırımları

İKİNCİ ÜRETİM AYAĞI

Manisa ile ek depo 
ve üretim kapasitesi

DİJİTAL ÇÖZÜMLER

Veri odaklı çözümler ve
teknik destek

ORTA ASYA

Özbekistan üzerinden
bölgesel genişleme

EK DEPO ve ÜRETİM

Yurt içinde ek depo ve
üretim kapasitesi

Büyüme Öncelikleri
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

SATIŞ HACMİ | 2025

44

ANFO

37,0 Milyon kg

ATEŞLEME SİSTEMLERİ

6,0 Milyon adet

KAPSÜLE DUYARLI EMÜLSİYON

6,6 Milyon kg

YEMLEMEYE DUYARLI PATLAYICI

8,2 Milyon kg

2025 yılında yüksek hacimli ana ürün gruplarında ölçek korunmuş;
ateşleme sistemlerinde satış hacmi 6 milyon adet seviyesine ulaşmıştır.

Satış Hacmi
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

HASILAT VE İHRACAT

45

2023 HASILAT

5.305,9 mn TL

2024 HASILAT

4.141,0 mn TL

2025 HASILAT

3.842,4 mn TL

1Ç26 HASILAT

794,1 mn TL

2023 İHRACAT PAYI

%18,76

2024 İHRACAT PAYI

%17,70

2025 İHRACAT PAYI

%16,33

1Ç26 İHRACAT PAYI

%16,74

Hasılat ve İhracat
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

BİLANÇO -1

46Finansal Görünüm
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

BİLANÇO -2

47Finansal Görünüm
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

GELİR TABLOSU

48Finansal Görünüm
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



Hizmete Özel / Confidential

HALKA ARZ YAPISI

49Halka Arz Yapısı
Temmuz 2026
Yatırımcı Sunumu



KAPEKS KİMYA | YATIRIMCI SUNUMU

SİVİL AMAÇLI PATLAYICI MADDELER 
ÜRETİMİ PATLATMA TEKNOLOJİLERİ VE 
MÜHENDİSLİK ÇÖZÜMLERİ
Yatırımcı ilişkileri içerikleri için QR kodu okutabilirsiniz.

kapeks.com.tr

50

TEŞEKKÜRLER...
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